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महाराजा सयाजीराव गायकवाड हे फक्त आधुणनक भारतातील सगळयात प्ागणतक 
राजे हयोते असे नाही तर भारतासारखया बहुसांसककृ णतक देशाचे ‘बौणधिक नेतकृतव’च ते करत 
हयोते. धम्म, जात, तत्वज्ान, णशक्षि, दातकृत्व, सशंयोधन, शेती, उद्योग, आरयोगय, क्रीडा, 
साणहतय, ससंककृ ती, लणलत कला, प्ाचयणवद्ा, पुरातत्व, आंतरराष्ट्ीय सबंंध, सवातंत्यलढा 
इ. मानवी समाजाचया सव्म अंगांना कवेत घेिाऱया के्षत्ात तयांनी णनमा्मि केलेले मानदडं 
आजही भारतासाठी आदश्म आहेत. तयामुळे ते आधुणनक भारताचे णनमा्मते आणि महिूनच 
खरेखुरे ‘महानायक’ सधुिा आहेत. 

महापुरुषांचे णचंतन हे फक्त इणतहासाचया सवपनरंजनासाठी णकंवा इणतहासाचा पयोकळ 
अणभमान बाळगणयासाठी करायचे नसते. आपलया समकालीन जगणयातील समसयांची 
उत्तरे शयोधणयासाठी, आपला जीवनसघंष्म सकारातमक करणयासाठीसधुिा या महापुरुषांचे 
पुनवा्मचन आवशयक असते. इणतहास णजतका वसतुणनष्ठपिे आपि वत्ममानाशी जयोडू 
णततका आपलया समाजाचा भणवष्यवेध आपलयाला अचूकपिे घेता येईल.

महाराजा सयाजीरावांचा ‘उदयोउदयो’ करणयासाठी महाराजा सयाजीराव ज्ानमालेची 
णनणम्मती केलेली नाही. आजचया आपलया धाणम्मक आणि जातीय सघंषा्मवर, शेती-
उद्योगातील सकंटांवर मात करणयासाठी तसेच समाज महिून आपलयातील ‘णवसवंाद’ 
कमी करून ‘ससुवंाद’ वाढवणयाचया वयापक भूणमकेतून ही महाराजा सयाजीराव ज्ानमाला 
आकाराला आली. या णनणमत्ताने आपला तुटलेला इणतहास ‘जयोडून’ वाचणयाची आणि 
तयातून सवंादाचे पूल उभारणयाची पे्रिा सवाांना णमळेल एवढे मात् नककरी.

पणहलया टपपयात साठ ई-बुक झाले आहेत. 

महाराजा सयाजीराव ज्ानमाला 
णनणम्मतीमागील भूणमका
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आधुणनक भारताचया औद्योणगक णवकासाचा णवचार करता 
णरिणटशांचया अणधपतयाखाली असिारा भारत आणि ५६५ 
ससं्ाणनकांचया अणधपतयाखाली असिारा भारत अशा दयोन 
टपपयांमधये आधुणनक भारतातील औद्योणगक णवकासाचा णवचार 
करावा लागतयो. णरिणटश भारतातील औद्योणगक धयोरिाचा प्भाव 
त्ाविकयोर, हैदराबाद, बडयोदा, महैसरू यांसारखया औद्योणगकदृष्टया 
प्गत ससं्ानावर णदसनू येतयो. या ससं्ानांचा तुलनातमक णवचार 
करता बडयोदा ससं्ान औद्योणगक णवकासाबाबत आपली 
वेगळी ओळख णनमा्मि करिारे ठरले. याचे प्मुख कारि महिजे 
महाराजा सयाजीराव गायकवाड यांचे बहुअंगी नेतकृतव हयोय. 

उद्योगधंद्ांचा णवचार करता बडयोद्ाइतके सवांकष पायाभूत 
आणि दीघ्मपललयाचे णनययोजन ततकालीन णरिणटश भारतातही 
झाले नाही. याचे उदाहरि महिून दयोन बाबींचा णवचार करावा 
लागेल तयातील पणहली बाब अशी करी, उद्योगधंद्ांचा णवकास 
हा दळिवळिाचया साधनांवर अवलंबून असतयो. सयाजीरावांनी 

महाराजा सयाजीराव
आणि

उद्योग णवकास

cc
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राजयकारभार हाती घेतला तेवहा फक्त ५९ णकलयोमीटर इतकाच 
रेलवेचा णवकास झाला हयोता, तर सयाजीरावांचे महाणनवा्मि झाले 
तयावषषी महिजेच १९३९ मधये ५९ णकलयोमीटर असिाऱया रेलवेचा 
णवकास ९०० णकलयोमीटरवर गेला. महिजेच उद्योगधंद्ांचया 
णवकासासाठी णनिा्मयक ठरिाऱया सणुवधेत १५ पट वाढ 
झाली. रेलवेचा असा णवकास सयाजीरावांचया समकालीन 
कयोितयाही ससं्ानात झाला नवहता. ्योडकयात उद्योगधंद्ांचया 
णवकासासाठी दळिवळि, वीज, पािी आणि जमीन या बाबी 
उद्योगांना कमी त्ासात आणि कमी दरात उपलबध करून देणयाचे 
धयोरि आजही भारतासाठी मॉडेल ठरावे इतके वेगळे हयोते. 

बडयोद्ातील औद्योणगक णस्तीची पार््मभूमी 

आधुणनक उद्योगांचया स्ापनेपूवषी बडयोद्ातील लघु उद्योगांनी 
जवळपास १८% लयोकांना रयोजगार उपलबध करून णदला. 
बडयोद्ातील काही शहरे तयांचया णवशेष उतपादनांसाठी फार 
प्णसधि हयोती. यातील प्मुख महिजे पटयोलांसाठी पाटि; णपतळ 
व लाकडाचया कामासाठी णवसनगर; घरगुती वापरासाठी 
आवशयक असिाऱया चाकू, चमचे, कात्ी यासारखया वसतंूसाठी 
कडी आणि पाटि; णशंगे आणि लाखेचया कामासाठी सानखेडा; 
लाकूड-कयोरीव कामांसाठी नवसारी; रेशीम आणि सयोनयाचया 
धागयाचया उद्योगासाठी बडयोदा आणि पाटि; रंगकाम व 
छपाईसाठी पाद्ा, काठयोर आणि नांदयोड; जहाज बांधिीसाठी 
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णबणलमयोरा आणि काचेचया वसतंूसाठी बडयोदा अशा उद्योगांसाठी 
ही णठकािे णवशेष प्णसधद हयोती. दाभयोई ये्े बारीक पगडी 
देखील तयार केली जात हयोती. तयाचबरयोबर ते्े रंगकाम आणि 
कापडावर छपाई करणयाचा एक जुना उद्योग केला जात हयोता. 
दाभयोई हे णपतळ आणि तांबयाचया वसतंूसाठीदेखील प्णसधि हयोते. 
युरयोपमधून आयात केलेले तांबे आणि णपतळ यांचा वापर करून 
उतपादन घेतले जात असे. परंतु यंत्ांद्ारे बनवलेलया सवसत आणि 
परदेशी बनावटीचया वसतंूची सपधा्म करिे या देशी उद्योगांना 
शकय नवहते. यामुळे बहुतेक हसतकलेचे उद्योग कमी झाले. 
आधुणनक औद्योणगकरीकरिाचया प्भावामुळे या लघु उद्योगांना 
अड्ळा णनमा्मि हयोऊ लागला. बडयोदा ससं्ानात उद्योगांचया या 
पार््मभूमीवर १८७५ मधये ‘सयाजीयुगा’चा आरंभ झाला.

णवणवध सववेक्षिे
सयाजीरावांचया औद्योणगक धयोरिाचे एक महत्वाचे वेगळेपि 

महिजे एकाच णठकािी उद्योगधंद्ाचे कें द्ीकरि हयोिार नाही 
याची काळजी तयांनी घेतली हयोती. बडयोदा ससं्ानचया धयोरिांची 
तुलना णरिणटश भारताशी केली असता मंुबई, कलकत्ता, मद्ास 
यासारखी औद्योणगक कें दे् झपाट्टयाने णवकणसत झाली तर या 
कें द्ांचया पररघातील इतर णठकािी उद्योगधंद्ापासनू वंणचत 
राणहली. पररिामी आज आणशया खंडातील सगळयात मयोठी 
झयोपडपट्ी ही मंुबईसारखया औद्योणगक कें द्ात उभी राणहली. 
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मात् बडयोदा ससं्ानात णवणवध सववेक्षिांचया आधारे उद्योगांची 
स्ापना केलयामुळे उद्योगांचे णवकें द्ीकरि झाले. पररिामी 
बडयोद्ाचया उद्योगनगरीचे णचत् इतरांपेक्षा वेगळे णदसत आहे. 
महाराजांनी केलेली काही ठळक सववेक्षिे णदली आहेत. 

१) भूवैज्ाणनक सववेक्षि 

उद्योगांचया स्ापनेसाठी नैसणग्मक ससंाधनांची उपलबधता 
आणि वयाप्ी तपासणयाचया उदे्शाने १८९२ साली बडयोद्ात 
पणहले भूवैज्ाणनक सववेक्षि करणयात आले. मद्ास भूवैज्ाणनक 
सववेक्षि णवभागाचे णम.रिूम.फू्ट यांचया नेतकृतवाखाली करणयात 
आलेलया या सववेक्षिाचा अहवाल १८९८ साली प्काणशत 
झाला. बड़योदा ससं्ानातील भूगभ्म साठ्टयांची आण ््मक णकंमत 
णनणचित करणयासाठी १९०७-०८ मधये दुसरे भूवैज्ाणनक सववेक्षि 
करणयाचे आदेश सयाजीरावांनी णदले. हे सववेक्षि महैसरूचया 
सबंाणशव अययर यांचया माग्मदश्मनाखाली करणयात आले. 
बहुतांश भूगभ्मसाठे हे चुना वाळूचा दगड, सगंमरवर, णचनीमाती, 
गेरू, कॅलसाइट व इतर खणनजांचे हयोते. अययर यांचया सववेक्षिांचा 
नंतरचया काळात वयापार व उद्योग णवभागाकडून णवसतार 
करणयात आला.

२) वन ससंाधनाचे सववेक्षि 

राजयाचा औद्योणगक णवकासामधील वन ससंाधनाचे 
अननयसाधारि महत्व लक्षात घेऊन औद्योणगक बयोडा्मकडून वन 
ससंाधनांचे सववेक्षि करणयात आले. या सववेक्षिाचया आधारे 
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बडयोद्ात कागद णनणम्मती, दयोरखंड णनणम्मती, रिश आणि काथया 
णनणम्मती इ. उद्योगांचया उभारिीची शकयता तपासणयात आली. 
गोंद णनणम्मती, रबर आणि लाख तयार करणयाचे छयोटे उद्योग सरुू 
करणयासाठी उपययोग झाला. 

३) नैसणग्मक वायू सववेक्षि 

कयोडीनार तालुकयातील जागतीया ये्े १९१९ साली व 
बडयोदामधये १९२१ साली नैसणग्मक वायूचे साठे सापडले. नैसणग्मक 
वायूचया उतखननासाठी णवणवध णठकािी बयोअर मारणयात आले. 
परंतु नैसणग्मक वायूचा प्वाह आणि पुरवठा कमी हयोता. बडयोद्ामधये 
२ णठकािी पाणयासाठी बयोअर मारत असताना मांडला नैसणग्मक 
वायू सापडला. यातील एका णवणहरीतील नैसणग्मक वायूचा प्वाह 
तुलनेने अणधक हयोता.

४) कंुभारकामणवषयक सववेक्षि

१९२०-२१ मधये कंुभारकाम तजज्ांना णनयुक्त करून सव्म 
प्कारचया जातींचे णशक्षि करणयात आले. तयाचबरयोबर या 
मातीचया भौणतक चाचणयादेखील करणयात आलया. या 
सववेक्षिाचया आधारे कंुभारकामणवषयी उद्योग णनणम्मतीचया 
शकयता तपासणयात आलया.

५) औद्योणगक व आण ््मक सववेक्षि

१८९३ मधये बडयोदा ससं्ानचे पणहले औद्योणगक सववेक्षि 
करणयात आले. तीन शासकरीय अणधकारी व एक णबगर शासकरीय 
सदसय असलेलया सणमतीने प्तयेक तालुकयाला भेट देऊन 
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१८९५-९६ मधये सववेक्षि अहवाल सादर केला. या सणमतीने 
पारंपररक हसतयोद्योग बंद पडत असलयाचे णनरीक्षि नोंदवले. 
या अहवालानंतर काही तालुकयांचया णठकािी कलाभवनचया 
शाखा तांणत्क णशक्षि देणयासाठी सरुू करणयात आलया. परंतु 
जनतेचे ययोगय सहकाय्म न णमळालयामुळे या शाखा पुढील काही 
वषा्मत बंद पडलया.

६) आण ््मक व सामाणजक चौकशी

१९१४ मधये सयाजीरावांनी णवभागात काम करिाऱया ५०० 
कम्मचाऱयांचे सामाणजक सववेक्षि करून घेतले. या सववेक्षिाचा 
अहवाल तयाच वषषी प्काणशत करणयात आला. दुसऱया 
टपपयात सयाजीरावांनी ठरावीक खेड्टयातील जनतेचया आण ््मक 
णस्तीचे ठरावीक अंतराने सववेक्षि करणयाचा आदेश णदला. 
तयानुसार पेटलाड तालुकयातील खेडे णनवडून तया खेड्टयाचे 
सपूंि्म आण ््मक सववेक्षि करणयात आले. या सव्मसाधारि 
आण ््मक सववेक्षिाबरयोबरच पेटलाड, णबणलमयोरा, दाभयोई, बडयोदा 
यासारखया शहरांचे औद्योणगक सववेक्षिदेखील करणयात 
आले. या औद्योणगक सववेक्षिातून तया तया शहरातील स्ाणनक 
उद्योगांचया गरजा सरकारचया समयोर आलया. तयामुळे स्ाणनक 
उद्योगांचया णवकासासाठी या सववेक्षिाचा महत्वपूि्म उपययोग 
झाला. ओखामंडल तालुकयाचेदेखील सव्मसाधारि सववेक्षि 
करणयात आले. 
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७) नैसणग्मक ससंाधनाचे अनवेषि
सयाजीरावांनी बडयोद्ात आढळिाऱया नैसणग्मक ससंाधनाचे 

सखयोल अनवेषि करून घेतले. काही नैसणग्मक ससंाधनाचे 
अनवेषि पुढीलप्मािे करणयात आले. जयांचयाआधारे नवीन 
उद्योगाची स्ानणनणचिती करणयासाठी उणचत माग्मदश्मन णमळाले. 
पररिामी नवयाने स्ापन हयोिारे उद्योग अपेणक्षत यश सपंादन 
करू शकले. 

(i) णसमेंट 
द्ारका आणि पेलाि या णठकािी सापडिाऱया मातीचे णसमेंट 

णनणम्मतीसाठीची उपयुक्तता तपासणयासाठी इगं्रज णसमेंट तजज्ांची 
णनयुक्तरी करणयात आली. द्ारका ये्ील णचकनमाती-णसमेंट 
णनणम्मतीसाठी उपयुक्त असलयाचा अहवाल आलयाबरयोबरच 
भाडेपट्ी करार मंजूर करणयात आला. १९२१ मधये द्ारका ये्े 
सयाजीरावांनी पणचिम भारतातील सवा्मत मयोठा णसमेंट णनणम्मती 
कारखाना सरुू केला. 

(ii) मासेमारी 

णसलयोन श्ीलंका ये्ील मयोती बकेँचे णनरीक्षक असलेलया 
जेमस हयोनवेल या सागरी जैवशास्त्रज्ाकडून ओखामंडलाचया समुद् 
णकनारपट्ीचा अभयास केला गेला हयोनवेल यांनी ओखामंडलचया 
खाडीत मयोती सापडणयाची शकयता तपासनू पाणहली.तयांनी 
तयांचया सववेक्षिाचा अहवाल १९०९ साली सादर केला. 
या अहवालात तयांनी ओखामंडल तालुकयात मासेमारी 
वयवसायाचया णवकासासदंभा्मत महत्वपूि्म सचूना केलया. 
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१९१३-१४ मधये २ णवज्ान पदवीधरांना मद्ास ये्े मयोती उतपादन 
व मतसय उतपादनाचे प्णशक्षि घेणयासाठी पाठवणयात आले. 
प्णशक्षिानंतर तयांना बडयोद्ाचया समुद्णकनाऱयाचे सववेक्षि करून 
मासेमारी वयवसायाची सद्:णस्ती व भणवष्यातील णवकासाचया 
शकयता याबाबतचा अहवाल सादर करणयास सांगणयात 
आले. ओखा व महाद्ार ये्े मयोती व मतसय सशंयोधनासाठी दयोन 
प्ययोगशाळा सरुू करणयात आलया. या प्ययोगशाळेतील सव्म 
प्ययोग १९२०-२१ मधये पूि्म झाले.

(iii) तेलणबया

१९०५ साली सयाजीरावांनी कलकत्ता ये्ील कारखानयाचया 
धरतीवर बडयोद्ात एरंडेल तेलाचा कारखाना उभारणयाची शकयता 
तपासणयास सांणगतले. या सववेक्षिानंतर बडयोदा ये्े एरंडेल 
तेलाचा कारखाना उभारणयात आला. या कारखानयात एरंडेल व 
इतर तेलणबयांपासनू तेल तयार करणयात येत हयोते. परंतु अययोगय 
यंत् खरेदीमुळे या कारखानयात कपाशीचया तेलाचे उतपादन हयोऊ 
शकले नाही. 

(iv) तेल आणि साबि उद्योग

१९१० मधये तेल उद्योग व साबि आणि इतर वसतंूचया 
उतपादनाचया शकयता तपासणयासाठी अमेररकन तजज्ांची णनयुक्तरी 
केली गेली. परंतु हा अमेररकन तजज् तयांचया अहवालामधये तेल 
व साबि णनणम्मती उद्योगासदंभा्मत ययोगय माणहती व वयावहाररक 
सलला देऊ शकला नाही. 
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(v) कातडी उद्योग 

१९०७ साली क्योमचे कातडे कमाणवणयासदंभा्मतील णवणवध 
प्ययोग करणयासाठी अमेररकेत प्णशक्षि घेतलेलया तजज्ाला 
आमंणत्त करणयात आले. या प्ययोगासाठी यंत्सामग्रीदेखील 
खरेदी करणयात आली. कलाभवनमधये हे प्ययोग करणयाचे ययोजले 
असताना प्तयक्ष प्ययोग सरुू हयोणयापूवषीच सयुंक्त भांडवलाधाररत 
कंपनीने ही यंत्सामग्री खरेदी करून कारखाना सरुू केला. 
परंतु तजज् वयक्तरी व खरेदीवर हे दयोघेही अक्षम असलयामुळे हा 
कारखाना बंद पडला.

(vi) कयोणनकयो- णपं्णटंग

कलाभवनचया सरुुवातीचया काळात कयोणनकयो-णपं्णटंगसाठी 
यंत्सामग्रीची खरेदी करणयात आली. परंतु या सदंभा्मतील प्ययोग 
अयशसवी ठरलयामुळे यंत्सामग्री णवकावी लागली. 

(vii) हातमाग 

पारंपररक थ्यो-शात् पधितीचे हातमाग बदलून नवीन प्कारचे 
हातमाग तयार करणयासाठी णवणवध प्ययोग केले. या प्ययोगानंतर 
नवीन प्कारचा फलाय-शटल हातमाग तयार करणयात आला. 
रेशीम आणि लयोकर णविकामामधये अनेक प्ययोग करणयात 
आले. यासाठी णविकाम तजज्ांची मदतणनसासह नेमिूक 
करणयात आली.
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बडयोद्ातील वस्त्रयोद्योग 

१८८२ मधये नवउद्योजकांना उद्योग स्ापन करणयासाठी 
उते्तजन देणयाकरता बडयोदा ये्े टी. माधवराव यांनी सतू आणि 
णविकाम कारखाना सरुू करणयाचा प्यतन केला. हा बडयोदा 
ससं्ानातफवे  सरुू केलेला पणहला औद्योणगक उपक्म हयोता. या 
कारखानयाचया मुखय व साहाययक इमारतींची एकूि णकंमत 
१ लाख ७९ हजार ५०० रु. आणि यंत्सामग्री व इमारतीची 
रककम ३ लाख ६३ हजार रु. इतकरी हयोती. या कापड णगरिीमुळे 
आसपासचया ३-४ हजार लयोकांना रयोजगार उपलबध झाला. 
मजुरी करिाऱया वगा्मतील लयोकांना रयोजगार उपलबध करून 
देिे आणि ससं्ानाला या वयापाराचा फायदा णमळवून देिे हे 
कारखाना स्ापनेचे मुखय उणद्ष हयोते. अलपावधीतच कापड 
णगरिी उद्योगाचे महत्व सव्मत् पसरले आणि बरेच खाजगी 
उद्योजक णगरणया स्ापन करणयासाठी पुढे आले. आपला 
उदे्श सपंनन झालयाचे लक्षात आलयानंतर पुढे ही कापड णगरिी 
खासगी गंुतविूकदारांना ५ लाख रुपयांना णवकणयात आली. 
अशा पधितीने बडयोद्ातील पणहलया कापड णगरिीची सरुुवात व 
णतची पुढील वाटचाल झाली. 

पुढे १८९३ मधये कापसावर प्णक्या करिाऱया सतूकताई व 
णविकाम कारखानयाची सरुुवात केली. यामुळे कापूस उद्योगाचे 
णवशेष महत्व वाढले आणि काही खाजगी णगरिी सरुू केलया 
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जाऊ लागलया. तयानुसार बडयोदा ये्े तीन आणि णसधपूरमधये 
एक कापड णगरिी सरुू करणयात आली. तयानंतर कलयोल, 
पेटलाड आणि इतर णठकािी अनेक कापड णगरणया सरुू झालया.

बडयोदा ससं्ान णगरिी व इतर उद्योग सघं
२२ एणप्ल १९१८ रयोजी बडयोदा णगरिी मालक सघंटनेची 

बडयोद्ात स्ापना करणयात आली. २ मे १९३६ रयोजी या सघंटनेचे 
‘बडयोदा ससं्ान णगरिी व इतर उद्योग सघं’ असे नामकरि 
करणयात आले. या ससं्ेला बडयोदा व णरिणटश सरकारकडून 
मानयता णमळाली. बडयोदा ससं्ानातील कापड णगरणया, 
रासायणनक, लयोह, रंगकाम, कागद, काडीपेटी इतयादी उद्योगांचे 
प्णतणनणधतव करिारे ४२ सदसय या ससं्ेचे सभासद हयोते. ही 
ससं्ा णदलली ये्ील भारतीय वयापार व उद्योग मंडळ सघंाशी 
सलंगन हयोती. बडयोदा ससं्ानात णगरिी व इतर उद्योग सघंाचया 
स्ापनेवेळी पुढील तीन प्मुख उणद्षे डयोळयासमयोर ठेवणयात 
आली हयोती. 

१) सघं सभासदांचया णहतांचे सरंक्षि करिे.
२) बडयोद्ातील वयापार व उद्योगांचा णवकास करिे.
३) सघं सदसय आणि उद्योजक व कामगारांमधये सौहादा्मचे 

सबंंध प्स्ाणपत करिे.
जागणतक महायुधिाचया काळात णरिणटश सरकारकडून करणयात 

आलेलया उत्तम प्तीचे कापड व सतू इतयादीचया मागणयांचे 
वयवस्ापन णगरिी व इतर उद्योग सघंाचया सचंालक मंडळाचया 
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माधयमातून करणयात आले. या मागणयांचे णगरिी सदसयांमधये 
वाटप आणि कचचा माल सदंभा्मतील समसया सयोडवणयाची 
जबाबदारी सचंालक मंडळावर सयोपवणयात आली. 

१९२६-२७ या वषा्ममधये बडयोद्ातील कापड उद्योग व इतर 
उद्योगामधये प्तयक्ष गंुतलेली एकूि कामगार सखंया १५,८३६ 
इतकरी हयोती. यापैकरी १३,१८६ कामगार हे इतर उद्योगामधये काम 
करत हयोते. तर २,६५० कामगार हे कापड उद्योगामधये एकूि 
१५,८३६ कामगारांपैकरी २,४८६ मणहला व १,६२३ कायद्ाप्मािे 
वययोमया्मदा पूि्म केलेलया मुलांचाही समावेश हयोता. १९२७-
१९४० या कालावधीमधये बडयोद्ातील वस्त्रयोद्योगामधये झालेली 
प्गती ही उललेखनीय सवरूपाची आहे. कापड णगरणयांची सखंया 
१९२७-२८ मधये ११ हयोती. ती १९३९-४० मधये १६ वर पयोहयोचली. 
या कापड णगरणयांमधील कामगारांची सखंया ६,२५० वरून 
२०,२०० इतकरी झाली. महिजे जवळपास णतपपटीहून अणधक 
झाली. कामगार सखंया, णगरणयांमधील यंत्मागांची सखंया, 
एकूि गंुतविूक आणि झालेले एकूि उतपादन या सवाांमधयेच 
समप्मािात व णनयणमतपिे वाढ झालयाचे णनदश्मनात येते.

गिदेवी : आणशया खंडातील पणहला सहकारी साखर 
कारखाना 

सरुुवातीला १८७०-७५ पयांत बडयोद्ामधये गूळ बनवणयाचया 
प्णक्येचे तंत् ज्ात हयोते. मात् साखर तयार करणयाचे तजज्ांन पुरेसे 
णवकणसत झाले नवहते. यासाठी १८७६ मधये पंजाबहून साखर 
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तयार करणयाचया प्णक्येची माणहती व प्णशक्षि देणयासाठी 
तजज्ांंना बयोलणवणयात आले. परंतु तयानंतर साखर णनणम्मतीचया 
णदशेने फारसे काम झाले नाही. महाराजांनी राजयकारभार हाती 
घेतलयानंतर अवघया चार वषा्मत महिजेच १८८५ मधये बडयोदा 
ससं्ानातील गिदेवी या णठकािी आणशया खंडातील पणहला 
सहकारी साखर कारखाना सयुंक्त भांडवलावर सरुू केला. 

या कारखानयाचे ५० टकके भांडवल बडयोदा ससं्ानचे तर 
५० टकके भांडवल शेतकऱयांचे हयोते. परंतु प्शासकरीय आणि 
वयावसाणयकदृष्टया प्गती झाली नसलयाने राजयाने ३ लाख 
रुपये णकमतीने हा कारखाना खरेदी करून तयाचा णवसतारही 
केला. सयाजीरावांनी या गिदेवी कारखानयाचया माधयमातून 
शेतकऱयांचया प्तयक्ष सहभागाने शेतीमालावर प्णक्या करिारे 
उद्योग उभे करणयाचा केलेला हा प्यतन मात् सहकारी साखर 
कारखानाचया चळवळीचया इणतहासात बेदखल केला आहे. 
महाराष्ट्ात शेतकऱयांचा पणहला सहकारी साखर कारखाना 
णनघणयाचया ७० वष्म अगयोदर सयाजीरावांनी हा कारखाना 
सव्मप््म सरुू केला हयोता. १९०२ मधये अहमदाबाद ये्े 
औद्योणगक प्दश्मनाचया उद्ट घाटनप्सगंी केलेलया भाषिात 
सयाजीरावांनी साखर आणि कापूस या भारतीय णनया्मतीचया 
मुखय वसतू आहेत. तयामुळेच बीटापासनू साखर तयार 
करणयाचया प्यतनाचा भाग महिून दजवेदार बीट उतपादनासाठी 
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ककृ षी रसायनशास्त्राचा आधार घेणयाचा सलला णदला हयोता. इतके 
अद्यावत प्ययोग महाराज बडयोदा ससं्ानात करत हयोते. यावरून 
बडयोदा ससं्ान णकती अगे्रसर हयोते याची कलपना येते. 

बडयोद्ाचे कलाभवन
सयाजीरावांनी १८९० मधये टी. के. गजजर यांचया 

नेतकृतवाखाली उद्योगधंद्ांचया णनणम्मतीसाठी व तयांचया 
णवकासासाठी आवशयक असिारे तांणत्क ज्ान देिारी कलाभवन 
ही ससं्ा स्ापना केली. कलाभवनमधये यांणत्क अणभयांणत्करी, 
रंगकाम व रासायणनक तंत्ज्ान, णविकाम तंत्ज्ान, कला, 
वासतुकला णवज्ान व वयापारणवषयक तंत्ज्ान या ज्ानशाखांचे 
अभयासक्म सरुू करणयात आले. ये्े असपकृशय, कारागीर व 
आणदवासींना मयोफत औद्योणगक णशक्षि णशष्यवकृत्तीसह देणयाची 
वयवस्ा सयाजीरावांनी केली हयोती. ततकालीन भारतातील 
बहुसखंय तांणत्क ससं्ांमधये न आढळिाऱया सव्म सयोयींनीयुक्त 
प्ययोगशाळा आणि वक्म शॉपस हे बडयोद्ातील कलाभवनचे 
अतयंत महत्वाचे वैणशष्टय हयोते. 

याचबरयोबर णवणवध तांणत्क व वैज्ाणनक णवषयांची पुसतके 
गुजरा्ी भाषेत उपलबध वहावीत यासाठी ‘सयाजीज्ानमंजूषा’ ही 
गं्र्माला सरुू केली. या मालेतून शास्त्रीय ज्ानावरील पायाभूत 
गं्र् देशी भाषेतून प्काणशत करणयात येते हयोते. कलाभवनचया 
स्ापनेनंतर लगेचच ३ णजलहा औद्योणगक शाळांची स्ापना 
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सयाजीरावांनी केली. तयाचबरयोबर राजयातील अनेक प्ा्णमक 
शाळांमधये णचत्कला आणि हसतयोद्योग प्णशक्षि वग्म सरुू 
करणयात आले. काराणगरना जातींना या औद्योणगक णशक्षिाचा 
कमालीचा फायदा झाला. कलाभवनचया माधयमातून पारंपररक 
ज्ानाला आधुणनक णशक्षिाची जयोड णमळालयामुळे बडयोद्ातील 
उद्योग णवकासाला चालना णमळाली. 

औद्योणगक प्णशक्षिासाठीचे अनय प्यतन 
राजयातील नैसणग्मक ससंाधनांवर सशंयोधन करून तयांची 

उपयुक्तता जनतेचया समयोर मांडिे आणि नवीन उद्योग 
उभारिीसाठी या ससंाधनाचा उपययोग करून घेणयाचे 
महत्व सयाजीरावांनी ओळखले. वयापार, णशक्षि आणि 
औद्योणगकरीकरिाचया प्णक्येला प्योतसाहन देणयासाठी सचूना 
करावयात या हेतूने सयाजीरावांनी णदवाि व इतर अणधकाऱयांची 
सणमती नेमली. या सणमतीचया अहवालानुसार बडयोदा सरकारने 
औद्योणगक व तंत्णशक्षि रुजवणयासाठी आराखडा तयार करून 
तयानुसार अंमलबजाविी सरुू केली. तयानुसार पुढील णठकािी 
तंत् प्णशक्षिाची सरुुवात यानुसार करणयात आली. 

(१) जी. बी. एस. रेलवे वक्म शॉप 
(२) पेटलाड ये्ील णजलहा औद्योणगक शाळा
(३) पाटि व अमरेली ये्ील णजलहा औद्योणगक शाळा 
(४) नवसारी ये्ील जे. एन. टाटा हुननरशाळा
(५) बडयोदा ये्ील णचमिाबाई औद्योणगक गकृह 
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अमरेली ये्ील णजलहा औद्योणगक शाळेमधये सतुारकाम, 
णविकाम व णशलाई कामाचे प्णशक्षि णदले जात हयोते. पाटि 
ये्ील औद्योणगक शाळेत णफणटंग, टणनांग (Turning), वायरमन 
व सतुार कामाचे अभयासक्म सरुू करणयात आले. नवसारी 
ये्ील जे. एन. टाटा हुननर शाळेमधये यांणत्क-अणभयांणत्करी 
णचत्कला व णवणवध प्कारची कपाटे बनवणयाचे प्णशक्षि 
णदले जात हयोते. णचमिाबाई औद्योणगक गकृह ही मणहलांना 
उद्योगणवषयक प्णशक्षि देिारी बडयोद्ातील महत्वाची ससं्ा 
हयोती. ते्े णवणवध हसतकलांचे प्णशक्षि देणयाची सयोय करणयात 
आली हयोती. या ससं्ांपैकरी नवसारी ये्ील जे. एन. टाटा हुननर 
शाळा ससं्ेला सरकारकडून अनुदान णदले जात हयोते. इतर सव्म 
ससं्ा बडयोदा सरकारकडून चालणवलया जात. १८९४ मधये 
बडयोदा ये्े औद्योणगक सगं्रहालयाची स्ापना करणयात आली. 
या सगं्रहालयामधये णवज्ान व कला असे दयोन णवभाग करणयात 
आले. णवज्ान णवभागात मुखयतः भूशास्त्र व जीवशास्त्र या 
णवषयांची सखयोल माणहती देणयावर भर देणयात आला. 

बडयोदा ससं्ानात सयाजीरावांनी सव्म जनतेला णशक्षि 
उपलबध करून देत असताना कौशलय आधाररत वयवसायांचे 
णशक्षि देणयाचा जािीवपूव्मक प्यतन केला. या कौशलयाधाररत 
वयवसायांचे णशक्षि देत असताना तया वयवसायाशी सबंंणधत 
सैधिांणतक ज्ानाचा प्तयक्ष कामांमधये कसा उपययोग करता येईल 
याचे ज्ान देणयावर भर णदला. ग्रामीि काराणगरांना सवसत उतपादन 
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प्णक्या व णवशेष आराखडा यांची माणहती णदलयास तयांचया 
वसतंूचा दजा्म सधुारून उतपादनांना मागिी वाढू शकते. ही बाब 
लक्षात घेऊन सयाजीरावांनी १९३६ मधये ‘हीरकमहयोतसवी 
कुणटरयोद्योग’ ससं्ेची स्ापना केली. या ससं्ेचया स्ापनेचा 
मुखय उदे्श ग्रामीि भागातील बेरयोजगार व काराणगरांचया 
मुलांना णवणवध छयोट्टया व उद्योगांमधील प्णक्यांचया सधुाररत 
पधितीचे प्णशक्षि देिे हा हयोता. या काराणगरांनी तयार केलेलया 
उतपादनांची णवक्री करणयासाठी अनेक णठकािी णवक्री कें दे् सरुू 
केली हयोती. 

डायमंड जयुणबली कुणटरयोद्योग ससं्ेमधये १९३९-४० 
मधये एकूि ७ वग्म चालवले जात हयोते. या ससं्ेत णशक्षि 
घेिाऱया णवद्ाथयाांची सखंया एकूि ६० इतकरी हयोती. या मुखय 
ससं्ेबरयोबरच राजयातील णवणवध णजल्हांमधये प्णशक्षि वग्म 
सरुू करणयात आले. या प्णशक्षि वगाांमधये कातडी कमाविे, 
सतूकताई व णविकाम, कयो- णपं्णटंग व मधुमणक्षका पालन 
इ. उद्योगांचे प्णशक्षि णदले जात हयोते. ससं्ेकडून राबवलया 
जािाऱया या प्णशक्षिवगाांचा लाभ राजयातील अणधकाणधक 
जनतेपयांत पयोहयोचावा यासाठी ‘डायमंड जयुणबली पीपलस 
ट्सट’चया णनधीतून १० हजार रु.ची तरतूद करणयात आली. या 
णनधीतून बडयोद्ातील व बडयोदा बाहेरील कुणटरयोद्योगामधील 
प्णशक्षिासाठी णवणवध णशष्यवकृत्ती देणयात येत हयोतया.
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बकँ ऑफ बडयोदा 

समाजाचा णवकास जर सतुंणलत झाला तर सामाणजक व 
आण ््मक प्श्न टयोकदार हयोत नाहीत. समाजातील सवंाद नष हयोत 
नाही. टयोकाचा असतंयोष णनमा्मि हयोत नाही आणि णवकासातील 
साततय राखता येते. यासाठी १८८४ मधये महाराजांनी 
कारखानयांना व उद्योगांना चालना देणयासाठी बडयोदा पेढी 
काढून कमी वयाजाने कज्म देणयाची ययोजना सरुू केली हयोती. 
पुढे बडयोद्ातील उद्योगांचया णवकासासाठी ससं्ानातील 
णवणवध उद्योग व सहकारी ससं्ांना आण ््मक पाठबळ पुरविे 
अतयावशयक हयोते. यासाठी सयाजीरावांनी १९०६ मधये 
अमेररकन अ ््मतजज् वहाईटनकॅ यांची राजयाचया औद्योणगक 
प्गतीसदंभा्मतील णवषयांसाठीचे तजज् सललागार महिून 
नेमिूक केली. भारतात आण ््मक सललागारपदी णनयुक्त झालेले 
वहाईटनकॅ हे पणहले अमेररकन तजज् सललागार हयोते. या काळात 
जुनया पतपेढ्टया बंद झालयामुळे स्ाणनक उद्योगांना भांडवलाची 
कमतरता जािवत हयोती. बडयोदा सरकार राजयाचे साव्मजणनक व 
खासगी के्षत्ातील बरेचसे भांडवल बकँ ऑफ मंुबईमधये गंुतवत 
हयोते. ही बकँ बडयोदा ससं्ानचया अणधकार के्षत्ाबाहेर हयोती. 
या पार््मभूमीवर सरकारची सव्म गंुतविूक बकँ ऑफ मंुबईमधये 
गंुतवलयामुळे हयोिारा तयोटा टाळणयासाठी बकँ ऑफ बडयोदाची 
स्ापना करणयाची सचूना वहाईटनकॅ यांनी केली. 
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बडयोद्ातील औद्योणगक व शेती के्षत्ाचया णवकासासाठी 
आवशयक भांडवली पाठबळ पुरवणयाचया उदे्शाने वहाईटनकॅ 
यांचया माग्मदश्मनाखाली ९ जुलै १९०८ रयोजी बकँ ऑफ बडयोदाची 
स्ापना करणयात आली. बडयोदा बकेँचया स्ापनेमागची 
सवतःची भूणमका आणि बकेँकडून असिाऱया अपेक्षा सपष 
करताना बकेँचया उद्ट घाटन समारंभात सयाजीराव महितात, 
“सवत: सहकारी तत्वावर चालून नवीन ससं्ांनाही तयाच 
तत्वाचा वसतुपाठ या बकेँने णदला पाणहजे आणि वयापारणवषयक 
वयवहाराचया आधुणनक पधिती लयोकांना णशकणवणयाचे कामही 
या बकेँने सतत केले पाणहजे. मंुबईमधये सवदेशी भांडवलावर 
नुकतयाच स्ापना झालेलया दयोन बकँांनी जे सपूंि्म यश सपंादन 
केले आहे. तयावरून णनणव्मवाद णसधि झाले आहे करी, कयोितयाही 
देशातील हुशार बुणधिवंताशी णहंदी अ ््मशास्त्रज् टककर देऊ शकतात. 
णहंदी लयोकांतील काही जाती तर फार जुनया काळापासनू णवणवध 
सराफरी वयवहारांना एक उचच कला महिून ओळखत आहेत.” 

बडयोद्ातील सहकार णवकासाचा भांडवली पाया घालणयात 
‘बकँ ऑफ बडयोदा’ने मूलभूत भूणमका बजावली. बडयोदा 
बकेँची स्ापना करताना दहा लाख रुपयांपैकरी णनममे पाच 
लाख रुपये भांडवल ससं्ा सभासदांचया ठेवीतून उभे केले 
गेले. तर उव्मररत भांडवल सयाजीरावांनी ससं्ानाकडून 
ठेवीचया सवरूपात बकेँला उपलबध करून णदले. ससं्ानाचया 
या ठेवीमुळे बकेँची कज्मपुरवठ्टयाची क्षमता वाढली. पररिामी 
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उद्योग उभा करणयासाठी लागिारे भांडवल बडयोदा बकेँकडून 
सहजपिे सवलतीत उपलबध हयोऊ लागले. बडयोदा बकेँने आपले 
काय्मके्षत् ससं्ानाबाहेर णवसतारले. बडयोदा बकेँचया एकूि पंधरा 
शाखांपैकरी बॉमबे, सरुत, अहमदाबाद आणि भावनगर या चार 
शाखा बडयोद्ाबाहेर हयोतया. 

बडयोदा बकेँचया सचयोटीपूि्म कारभारामुळे बकेँची आण ््मक 
णस्ती साततयाने सधुारत गेली. १९२९ मधये बडयोदा बकेँचे भाग 
भांडवल ३० लाख रु. पयांत पयोहयोचले तर बकेँचा राखीव णनधी २३ 
लाख ५० हजार रु. हयोता. या मजबूत आण ््मक णस्तीचया आधारे 
बडयोदा बकेँकडून बडयोद्ातील कें द्ीय सहकारी बकेँलादेखील 
आण ््मक मदत पुरणवली जात हयोती. कें द्ीय सहकारी बकँा 
बडयोद्ातील णवणवध सहकारी ससं्ांना अ ््मसाहायय करत हयोतया. 
बडयोदा ससं्ानात बकँ ऑफ बडयोदाने सव्मप््म धनादेशाची 
सणुवधा उपलबध करून णदली. तयाचप्मािे बकेँतील बचत 
खातयांना प्योतसाहन देऊन जनतेमधये बचतीची सवय 
रुजवणयाचा प्यतन केला.

बडयोदा सरकारकडून साततयाने करणयात आलेलया आण ््मक 
मदतीचया साहाययाने बडयोदा बकेँची प्गती हयोत गेली. बकँ 
ऑफ बडयोदाने ससं्ानातील परकरीय वयवसायांचया णनयमनात 
महत्वाची भूणमका बजावली. १९०८ मधये सयाजीरावांनी 
स्ापन केलेली ही भारतीय ससं्ानातील पणहली सहकारी 
बकँ आज ११२ वषा्मनंतरही अतयंत काय्मक्षमपिे काय्मरत आहे. 
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समकालीन भारतातील ‘सटेट बकँ ऑफ इणंडया’चया नंतरची 
दुसऱया क्मांकाची बकँ महिून ती नावारूपास आली आहे. 
बकँ ऑफ बडयोदाची सद्:णस्ती सयाजीरावांचया आण ््मक 
वयवस्ापनाचया दूरदृषीची साक्ष देते. 

उद्योग उभारिीसाठीचे आण ््मक पाठबळ 
सयाजीरावांचया राजयारयोहिापासनू राजयातील औद्योणगक 

उपक्मांना आण ््मक साहायय णदले जात हयोते. हे तयांचया शासकरीय 
प्योतसाहनाचे मुखय वैणशष्टय हयोते. औद्योणगक णवकासाचया 
इणतहासाचया सव्म टपपयावर आण ््मक मदत देणयाचे सयाजीराव 
यांचे धयोरि उदारमतवादी हयोते. १९२७ ते १९४१ या कालावधीत 
४५ उद्योगांना ६ लाख ३० हजार ५०० रुपयांची कजवे णदली. 
यामधये १९१४ - १९२० या दरमयान तीन उद्योगांसाठी यातील 
२ लाख ९० हजार रुपयांचे कज्म णदले. याचबरयोबर प्तयेक वषषी 
वेगवेगळया लघु व कुणटरयोद्योगांचया णवकासासाठी २८ हजार 
रुपयांचे णबनवयाजी अनुदान पुरवले. या सव्म गयोषी करणयामागे 
ससं्ानातील जनतेची आण ््मक व सामाणजक उननती वहावी हाच 
उदे्श हयोता. 

१९१४-१९२० दरमयान बडयोदा सरकारकडून णवणवध 
उद्योगांचया उभारिीसाठी ८० लाख रुपयांची मदत करणयात 
आली. पररिामी १९११ मधये बडयोद्ामधये असलेली ८६ 
उद्योगांची सखंया १९२१ मधये १२४ वर गेली. कामगारांची 
सखंया १९११ मधये ९४२१ वरून १९२१ साली ११,५९४ पयांत 
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वाढली. या एकूि कामगारांपैकरी ८,६८३ पुरुष आणि २,९११ 
मणहला हयोतया. सयुंक्त भांडवल असिाऱया कारखानयांची सखंया 
१९११ मधये ३९ हयोती. तयांचे एकूि भांडवल ६६ लाख ते ८८ 
लाख रुपयांचया दरमयान हयोते. १९२१ मधये हेच भांडवल ८ कयोटी 
रुपयांवर पयोहयोचले व कारखानयांची सखंयाही बरीच वाढली. 
या उद्योगांमधये ओखा मीठ कारखाना, सयाजी सटील वकस्म, 
टाटा केणमकलस, महारािी उलन णमल, अणर्नी उद्योग, मतसय 
वयवसाय, णडकं उद्योग, पेटलाड ये्ील पेणनसल णनणम्मतीचा 
कारखाना, मातीची भांडी णनणम्मतीचा कारखाना अशा णवणवध 
के्षत्ांतील उद्योगांचा समावेश हयोतयो. सयाजीराव उद्योगांचया 
णवकासाबाबत णकती गंभीर हयोते हे तयांचया णवणवध धयोरिांतून 
अनेकदा सपष झाले आहे. याचे आिखी एक महत्वाचे उदाहरि 
महिजे रावबहादूर आंगे्र यांनी सादर केलेलया अहवालानुसार 
उद्योगांना प्योतसाहन देणयासाठीचया कजा्मची मया्मदा तयांनी दीड 
लाखांवरून ५ लाखांवर नेली.

वाणिजय व उद्योग णवभाग 
सरुुवातीला वाणिजय, वयापार आणि शेती णवकणसत 

करणयाचया महत्वपूि्म कामांना साव्मजणनक बांधकाम णवभाग 
आणि आण ््मक समसयांमधये वयणक्तगत रस घेिाऱया काही नायब-
णदवािांचया साहाययाने महसलू णवभागाकडे सयोपणवणयात आले. 
सन १९०५ मधये वाणिजय, उद्योग, शेती, सीमाशुलक आणि 
इतर काही सबंंणधत शाखांचा प्भारी णवशेष अणधकाऱयांचया 
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अखतयाररत तया णवभागात सवतंत् शाखा सरुू करणयात 
आली.१९०६ मधये, आण ््मक सललागार काया्मलय तयार केले 
गेले आणि औद्योणगक अनुभव व आण ््मक मूलभूत गयोषींचे 
अचूक ज्ान असिाऱया वहाइटनकॅ या अमेररकन अणधकाऱयाचा 
आण ््मक सललागार महिून उपययोग केला. सन १९०७ मधये या 
णवभागाचे वाणिजय व उद्योग सचंालक महिून रूपांतर झाले. 
१९०९ मधये हा णवभाग महसलू खातयापासनू णवभक्त झाला 
आणि तयाला णदवािांंतग्मत ठेवणयात आले जेिेकरून उद्योग 
्ेट प्शासनाचया काय्मके्षत्ात येतील. सन १९१५ मधये हा णवभाग 
पुनहा सयुंक्त महसलू आयुक्तांचया अधीन ठेवणयात आला.

णवभागाची कामे पुढीलप्मािे हयोती. 

१) औद्योणगक आणि वयावसाणयक पररणस्तीचा अभयास 
करिे.

२) औद्योणगक प्ययोग करिे आणि यशसवी प्णक्येचे प्दश्मन 
देिे. 

३) उतपादक, वयापारी आणि कारागीर यांना सलला देिे.
४) वाणिजय व उद्योगावर पररिाम करिाऱया बाबींचा 

सरकारला सलला देिे.
५) वयापार, वाणिजय आणि उद्योगांचया सघंटनांमधये लयोकांना 

मदत करिे.
६) सरकारकडून सटू देणयासाठी आलेलया अजाांची छाननी 

आणि णशफारस करिे.
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औद्योणगक सललागार सणमती आणि तयाची घटना
लयोकांना ययोगय मागा्मने राजयाचया ससंाधनांचा णवकास 

करणयाचया कामात सहभागी हयोणयासाठी, १९१४ मधये 
सयाजीरावांनी एक औद्योणगक सललागार सणमती नेमली. 
सणमतीत ३२ सदसयांचा समावेश हयोता. सललागार सणमतीचे मुखय 
काय्म महिजे उद्योग, शेती आणि वन या दयोनही बाबतीत स्ाणनक 
गरजांचा अभयास करिे आणि आण ््मक णवकासासदंभा्मत 
णवभागाला सलला देिे.

णवकास मंडळ
णवकास मंडळाची स्ापना १९२९ मधये झाली. यानंतर 

णवकासाचया दृषीने सरकारचया सणक्य कामकाजाची सरुुवात 
झाली. या मंडळाचे काय्म मुखयत: सललागाराचे हयोते. णवकास 
णवभागांना तयांचया सबंंणधत कामाचे काय्मक्म तयार करणयात 
मदत करिे आणि अशा प्कारे राजयातील लयोकांचया सामाणजक 
आणि आण ््मक उतकषा्मचया णदशेने या णवभागांनी केलेलया 
कामांचे समनवय साधिे.

बडयोदा आण ््मक सघंटना
१९३४ मधये बडयोदा आण ््मक सघंटनेची स्ापना केली. तयाला 

राजयातील प्मुख नेतयांचा प्णतसाद णमळाला आणि हळूहळू 
सदसयांची सखंया १२० वर गेली. राजयाची आण ््मक समसया 
हाताळणयाचया उदे्शाने याची स्ापना केली गेली.
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वयापार, उद्योग व ककृ षी सललागार सणमती 
 शार्त औद्योणगक णवकास हयोणयासाठी उद्योग णवकासाचे 

प्यतन ययोगय णदशेने हयोिे आवशयक हयोते. सयाजीरावांनी १९१३ 
मधये वयापार, उद्योग व ककृ षी के्षत्ाचया णवकासासाठी सलला 
देिारी सललागार सणमती नेमली. या सणमतीमधये एकूि २२ 
सदसय हयोते. बडयोद्ात उद्भविाऱया सव्म आण ््मक समसयांचा 
अभयास करून तयांचया सयोडविुकरीसाठी बडयोदा सरकारला 
सलला देिे हे या सललागार सणमतीचे मुखय काय्म हयोते. 
औद्योणगक सललागार सणमतीची चौ्ी वाणष्मक बैठक १ व २ 
जुलै १९२० रयोजी बडयोदा ये्े पार पडली. या बैठकरीत बडयोद्ाचे 
ततकालीन णदवान मनुभाई मेहता यांनी बडयोदा ससं्ानाकडून 
औद्योणगक णवकासासाठी राबणवणयात आलेलया णवणवध 
धयोरिांमुळे औद्योणगक गंुतविूकदारांमधये णवर्ासाची भावना 
णनमा्मि हयोऊन मंुबई व अहमदाबाद ये्ील मयोठे भांडवलदार 
बडयोद्ात गंुतविुकरीसाठी आकणष्मत झालयाचे सांणगतले. या 
सललागार सणमतीचे अधयक्ष हे तुरंुग उद्योग सललागार सणमतीचे 
सदसय हयोते. तयांचया सचूनेनुसार कें द्ीय तुरंुगात रेशीम णविकाम 
उद्योग सरुू करणयात आला.

बडयोद्ातील उद्योगणवषयक कायदे 
सयाजीरावांनी बडयोदा ससं्ानातील उद्योगधंद्ांचया 

णवकासाला प्योतसाहन देणयासाठी अनेक णवशेष कायदेदेखील 
केले. यातील प्मुख कायदे महिजे कंपनीज अॅकट (१८९७), 
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बॉयलर अॅकट (१८९८), कसटम अॅकट (१९०४), वेट अॅणड मेजस्म 

अॅकट (१९०४), रुलस फॉर ओपणनंग फॅकटरीज अँड द अॅणकवणजशन 

ऑफ लडँ (१९०४), मायणनंग अॅकट (१९०८), फॅकटरीज अॅकट 

(१९१३), रुलस ऑफ डेवहलपमेंट ऑफ कॉमस्म अॅणड इडंणसट्ज 

(१९१५), टे्ड युणनयन अॅकट (१९३८) इ. या कायद्ांचया माधयमातून 

कारखानदार, भांडवलदार आणि कामगार या णतघांमधये परसपर 

समनवय साधने शकय झाले. पररिामी उद्योग णवकासाला गती 

णमळाली. 

हातमाग णविकाम उद्योग

णविकाम उद्योग हा सपूंि्म बडयोदा ससं्ानमधये णवसतारलेला 
महत्वपूि्म कुणटरयोद्योग हयोता. बडयोदा ससं्ानातील बडयोदा 
व गिदेवी ही शहरे पारंपररक हातमागावरील णविकाम 
उद्योगासाठी प्णसधि हयोती. बडयोद्ातील हातमागावर तयार 
हयोिाऱया माहेर्री साडी, रेशमी धयोती, नक्षीकाम केलेली कपडे 
या वसतंूना भारतभर प्णसधिी हयोती. परंतु कालौघात हा उद्योग 
मयोडकळीला आला. हा उद्योग असतंगत हयोणयाला वयावसाणयक 
सपधवेबरयोबरच हातमाग चालवणयासाठी आवशयक ऊजवेचा 
अभाव, नावीनयाची कमतरता आणि बाजारपेठेतील मागिीचे 
आकलन करणयात येिारे अपयश ही कारिेदेखील कारिीभूत 
हयोती. 



महाराजा सयाजीराव आणि उद्योग णवकास  / 32

परंतु नवसारी णजल्हातील णविकाम उद्योग प्ाचीन 
काळापासनू प्णसधि हयोता. नवसारी व गिदेवी ये्े तयार 
हयोिाऱया साड्टया, धयोतर, बसता इतयादी वसतंूना सरुत ये्ील 
पयोतु्मगीज, डच आणि णरिणटश कारखानयांमधये मयोठी मागिी 
हयोती. या कारखानयांमधून युरयोपमधये वसतंूची णनया्मत केली 
जाई. १७८८ मधये डॉ. हयोव या युरयोणपयन प्वाशाने पारसी 
णविकराकडून णविकाम कला णशकणयासाठी गिदेवीला भेट 
णदली. बडयोदा सरकारचया वतीने पाटि ये्े हातमाग प्ातयणक्षक 
वगा्मची स्ापना केली. समुारे ३० सधुाररत हातमाग या प्ातयणक्षक 
वगा्मत ठेवणयात आले हयोते. या प्ातयणक्षक वगा्मचया माधयमातून 
पाटि आणि आसपासचया खेड्टयातील णविकाम कामगारांना 
हातमागाचे प्ातयणक्षक दाखवले गेले. जनतेला प्ातयणक्षक 
दाखवणयासाठी नेमलेलया कम्मचाऱयांमधये एका अंतयज 
णविकाम काराणगराचादेखील समावेश करणयात आला हयोता. 

श्ी णचमिाबाई स्त्री उद्योगालय 
णस्त्रयांना सवावलंबी करून तयांचा वयावसाणयक दृणषकयोन 

वयापक करणयासाठी १९१७ मधये ‘स्त्री उद्योगालया’ची स्ापना 
करणयात आली. या उद्योगालयाने मणहलांणवषयीचे णवणवध 
उद्योग आणि तांणत्क णशक्षिाचया णवणवध अभयासक्माची 
सयोय करून णदली. स्त्री उद्योगालयाने भारतातील णस्त्रयांचा 
पणहला आनंदमेळा भरणवला हयोता. मणहलांना वयवसायाणभमुख 
प्णशक्षि देिाऱया गुजरातमधील या पणहलया कें द्ात णशविकाम, 
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भरतकाम, णविकाम, लेस तयार करिे असे कौशलयाधाररत 
प्णशक्षि णदले जात असे. तसेच मसाले, मुरांबे, लयोिची, 
फराळाचे पदा ््म णस्त्रयांकडून तयार करून घेतले जात हयोते. १९३८ 
मधये स्त्री उद्योगालयाचया इमारतीसाठी सर सयाजीराव डायमंड 
जयुणबली फंडातून ३०,००० रुपये देिगी देणयात आली. ही 
रककम आजचया रुपयात ४ कयोटी ४९ लाखांहून अणधक भरते. 

१९३९ मधये स्त्री उद्योगालयाने णडपलयोमा परीके्षसाठी येिाऱया 
खेड्टयातील णस्त्रयांसाठी वसणतगकृहाची सयोय केली. दरवषषी 
जवळजवळ २०० णस्त्रया या उद्योगालयात प्वेश घेत असत. 
जया णस्त्रयांनी घरगुती उद्योग व वयवसाय सरुू केले हयोते तयांना 
प्योतसाहन देणयासाठी व तयांनी तयार केलेलया णवणवध वसतू 
जासतीत जासत लयोकांपयांत पयोहयोचणवणयासाठी महाराजांनी अशा 
वसतंूचया प्दश्मनांचे आययोजनही केले हयोते. समाजाला प्गतीकडे 
घेऊन जाणयाचे क्ांणतकारक धयोरि राबवताना सयाजीरावांचे 
पारंपररक मानणसकतेवर ्ेट हलला न करता हळूहळू समाजाला 
या पारंपररक मानणसकतेतून बाहेर काढणयाचे कौशलय चणकत 
करिारे हयोते. णस्त्रयांना उद्योगात आिताना तयांचयावरील 
पारंपररक धाणम्मक प्वाहाचा णवचार करून सयाजीरावांनी 
णहंदू णस्त्रयांसाठी ‘बटर’ व ‘तूप’ तर मुणसलम मणहलांसाठी 
‘कुककुटपालन’ यासारखया वयवसाय उद्योगांना पाठबळ णदले. 
यातून महाराजांचया सव्मसमावेशक दृषीची प्णचती येते.
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टाटांना उद्योग णनणम्मतीस पाठबळ 
आज भारतात प्णतणष्ठत मानला गेलेला टाटांचा पयोलाद 

आणि केणमकल उद्योग हा सयाजीरावांचया बडयोदा ससं्ानात 
णवकणसत झाला. जमशेटजी टाटा बडयोदा ससं्ानात सरुू करत 
असलेलया ‘टाटा आयन्म अँड सटील’साठी इगं्रज त्ास देत हयोते. 
तेवहा सयाजीराव महाराज टाटांचया पाठीशी खंबीरपिे उभे 
राणहले. अनेक वेळा आपले वजन इगं्रजांजवळ खचषी घातले हयोते. 
महाराजांना परदेश प्वासातून वयापार-उद्योगांचया णवकासाचया 
दृषीने पंचतारांणकत हॉटेलचे महत्व लक्षात आले हयोते. तयामुळे  
तयांनी टाटांना असे हॉटेल स्ापन करणयाची कलपना णदली. 
तसेच आण ््मक मदत देऊ केली आणि तयातून जमशेदजी टाटा 
यांनी १९०४ मधये मंुबईत ‘ताज’ हे पंचतारांणकत हॉटेल सरुू 
केले. सयाजीराव महाराजांनी १९०५ मधये टाटा समारक फंडाला 
२,००० रु. ची आण ््मक मदत केली हयोती. ही रककम आजचया 
रुपयात ४९ लाखांहून अणधक भरते. 

बडयोद्ातील काही उद्योग तर फारच अद्ट भुतरीतया जनमाला 
आले. जया उद्योगांमुळे भणवष्यात बडयोदा ससं्ानाला णवशेष 
नावलौणकक णमळाला हयोता. या सदंभा्मतील एक उदाहरि 
णवसताराने पुढे णदले आहे. कणपलाराम वकरील नावाचा गुजराती 
तरुि इगंलंडमधील मँचेसटर णवद्ापीठातून इणंजणनअररंगची पदवी 
घेऊन भारतात आला. भारतात आलयानंतर तयाने सागरी खणनज 
सपंत्तीचे उतपादन करावयाचे ठरवले. यासाठी प््म भारताचया 
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पणचिम णकनाऱयाची तयाने पाहिी केली. बडयोद्ातील ओखाबंदर 
आणि द्ारका यांचया मधयभागी णमठापूर हे णठकाि णनणचित 
केले. या णठकािी उद्योग स्ापन करणयासाठी तयाला महाराजा 
सयाजीराव गायकवाड यांचे सहकाय्म व माग्मदश्मन घेिे गरजेचे 
वाटले. 

१९३७ मधये सयाजीरावांना तयो तरुि भेटला व तयाने नम्रपिाने 
सांणगतले करी, “भारताला मयोठ्टया प्मािावर औद्योणगकरीकरि 
करावयाचे असेल तर रसायन उद्योगाची भककम पायांवर 
उभारिी करिे अतयंत महत्वाचे आहे. कापड, काच, 
कागद व साबिाचया उतपादनासाठी आणि दारूगयोळयाचया 
कारखानयांसाठी लागिारा कॉणसटक सयोडा व इतर सयोडा 
णमणश्त रसायने यासाठी भारताला सपूंि्मपिे परकरीयांवर 
अवलंबून राहावे लागते. अलकलीजचा उद्योग महिजे रसायन 
उद्योगाची गंुतागंुतीची व गयोपनीय शाखा मानली जाते. सयोडा 
ॲश बनवणयाचया ककृ तीचे रहसय एक आंतरराष्ट्ीय कंपनयांचया 
समूहाने अतयंत गुप् ठेवले आहे. महिून णमठापूर ये्े रसायन 
उद्योग सरुू करावा असे मला वाटते.” 

सयाजीरावांना तयाचे महििे पटले व तया सदंभा्मत एखादी 
ययोजना आखणयासाठी रतनजी टाटा व दयोराबजी टाटा या बंधंूना 
पत् णलणहले तयात तयांनी णलणहले हयोते ‘णमठापूर ये्े रसायन 
उद्योग स्ापन करावा अशी कणपलराम या तरुि इणंजणनअरची 
कलपना आहे, तयासाठी तुमही एखादी ययोजना तयार करावी आणि 
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या राष्ट्ीय प्कलपाला तुमचा हातभार लागावा अशी अपेक्षा 
आहे.’ टाटांनी सयाजीरावांची ही सचूना मानय केली. तयानुसार 
द्ारका बंदराजवळ णमठागर ये्े ‘टाटा केणमकलस’ उभारिीसाठी 
महाराजांनी जागा उपलबध करून णदली. तसेच कारखानयाचे 
शेअस्म खरेदी करून मदत केली. तयामुळे अवघया दयोनच वषा्मत 
१९३९ मधये णमठापूर ये्े टाटा केणमकल या कंपनीची स्ापना 
झाली. पुढे या कंपनीमधये कणपलराम व तयाचया सहकाऱयांनी 
सयोडा ॲश बनवणयाचया ककृ तीचे रहसय शयोधून काढले आणि 
अशाप्कारे पयोलाद व णवदु्त णनणम्मतीचया खालयोखाल सवा्मत 
महत्वाचा रसायन उद्योगाचा पाया घातला गेला. तयामुळे बडयोदा 
ससं्ानातील दुष्काळी भागातील हजारयो तरुिांना रयोजगारदेखील 
उपलबध झाला.

इगं्रज कंपनीकडून कयोळसा घयावा असा अणलणखत णनयम 
असतानासधुिा बडयोदा ससं्ानातील रेलवेसाठी ‘टाटा आयन्म वक्म ’ 
कंपनीकडून २२ ऑगसट १९१९ रयोजी कयोळसा णवकत घेणयास 
सयाजीराव महाराजांनी मंजुरी णदली. नवसारी भागातील जे.एन. 
टाटा औद्योणगक ससं्ेला (हुननर शाळा) महाराजांनी इ.स. १९२१-
२२ पासनू ३,४०० रुपये वाणष्मक मदत केली. तर महाराजांचया 
मकृतयूपयांत (इ.स. १९३९) ६८,००० रुपये णदले हयोते. यावरून 
महाराजांनी केलेलया प्तयक्ष-अप्तयक्ष सहकाया्मतून टाटा उद्योग 
समूह उभा राहणयात असिारे बहुमयोल ययोगदान सपष हयोते. 
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रासायणनक उद्योग
टी.के.गजजर यांचया रुपाने बडयोदा ससं्ानाला ततकालीन 

सववोत्तम रसायनशास्त्रज्ांपैकरी एक शास्त्रज् लाभला. गजजर 
यांचया माग्मदश्मनाखाली कयोटीभासकर यांनी णसपररट णनणम्मतीचा 
कारखाना उभारणयाची ययोजना आखली. सयाजीराव व रयोमेश 
चंद् दत्त यांचयाशी सपंक्म  साधून कयोटीभासकर यांनी बडयोद्ात 
णसपररट णनणम्मतीचा कारखाना उभारणयासाठी सवलतीची मागिी 
केली. सयाजीरावांनी नवीन उद्योगासाठी आवशयक सवलती 
मंजूर केलयानंतर १९०५ मधये बडयोदा ये्े णसपररट णनणम्मती 
कारखानयाची स्ापना झाली. या कारखानयाचया प्गतीतूनच 
पुढे अलेणमबक केणमकल वकस्म कंपनी नावारुपाला आली.

अलेणमबक केणमकलस वकस्म कंपनीची स्ापना करताना 
पुढील उणद्षे ठरणवणयात आली हयोती. १) भारतात रासायणनक 
व इतर उद्योगांचा णवकास करिे. २) अतयाधुणनक साधनांनी युक्त 
प्ययोगशाळेची स्ापना करिे आणि या प्ययोगशाळेत णवणवध 
प्कारचे सशंयोधन करिे. ३) णसपररट, औषधे, सगंुधी द्वय, महूची 
फुले इ. वसतंूची खरेदी, णवक्री आणि उतपादन करिे. इ. १९३८ 
मधये बडयोदा सरकारने अलेणमबक केणमकल वकस्म कंपनीला 
कॅफेन, सट्ीचनाईन इ. अलकयोलॉइ्मड्टसचया णनणम्मतीसाठी 
आवशयक प्ययोग करणयाची परवानगी णदली. या कंपनीचया 
माधयमातून बडयोद्ात णवणवध रसायनांचया णनणम्मतीसाठी अनेक 
मूलभूत प्ययोग केले गेले.
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बडयोद्ाचे ओखाबंदर
१९३०-४० याच कालखंडातील राजयातील उद्योग आणि 

वयापाराचया वेगवान णवकासामधील आिखी एक उललेखनीय 
बाब महिजे ओखा बंदराचा केलेला णवकास हयोय. १८८२ मधये 
रॉयल इणंडयन मरीनने ओखा बंदराचे सववेक्षि केले हयोते. परंतु 
याचे वासतणवक काम मात् १९२२ पूवषी सरुू हयोऊ शकले नाही. 
मात् यामधये सयाजीराव महाराजांनी णवशेष लक्ष देऊन १९२५ 
साली ओखा बंदराचे काम केले. हे बंदर १९२७ मधये खुले केले 
गेले. गुजरात प्ांत व देशभरात जािाऱया वसतंूचया वयापारावर 
भारत सरकारकडून सीमाशुलक आकारले जाऊ लागले. तयामुळे 
बडयोदा सरकारचया महसलुामधये घट हयोऊ लागली. यामुळे बडयोदा 
सरकारने भारत सरकारबरयोबर या सीमाशुलकाचया आकारिी 
बाबत बयोलिी सरुू केली. १९३६ मधये बडयोदा सरकारचा भारत 
सरकारबरयोबर एक करार झाला. यामधये खालीलप्मािे काही 
ठळक बाबी ठरणवणयात आलया.

१) राजयातील बंदरावर परदेशातून आयात केलया जािाऱया 
वसतंूवरील आयात कराचया माधयमातून शासन महसलू गयोळा 
करेल. हा महसलू आयात केलेलया वसतू राजयामधये णवकलयानंतर 
णमळिाऱया महसलुा इतकाच असेल.

२) णरिणटश भारतीय बंदरावर आयात करणयात आलेलया आणि 
ते्े सीमाशुलक आकारलया जािाऱया परदेशी वसतंूना राजयांचया 
प्ांतात णवनाशुलक प्वेश णदला जाईल आणि राजयाचया बंदरावर 
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जया वसतंूवर शुलक भरले आहे ते णरिणटश भारतात णवनाशुलक 
दाखल केले जातील. 

३) जर उद्योगाची नफयामधये उभारिी हयोत असेल तर तया 
उद्योगाचया उभारिीचा सपूंि्म खच्म अज्मकतया्मला करावा लागेल, 
अनय्ा सरकार अज्मकतया्मची ठेव परत करेल. 

४) उद्योगांना सहकाय्म करणयाचया उदे्शाने काही रककम 
कज्मरयोखयांचया रूपाने बाजूला काढणयात आली. कज्मरयोखयांचया 
माधयमातून राजयाचया वतीने उद्योगांना आण ््मक मदत देऊन 
उद्योगांची सहकारी तत्वावरील तपासिीची वयवस्ा तयार 
करणयात आली. 

५) बडयोद्ात नवीन उद्योग सरुू करिाऱया वयक्तरी महाराजा 
सयाजीरावांचया उदारमतवादी धयोरिांचा लाभ घेऊन राजयात 
नवीन उद्योग सरुू करतील अशी सयाजीरावांना आशा हयोती. 

 भारत सरकार व बडयोदा सरकार यांचयात वयापारासदंभा्मतील 
काही णनयम ठरवणयात आले. याचा पररिाम महिून 
ओखाबंदरामुळे राजयाचा आयात णनया्मत वयापार वाढून 
राजयातील महसलू वाढला. पररिामी राजय णवकासाचया 
दृषीने माग्मक्मि करू लागले. मंुबई, कलकत्ता, मद्ास यांचया 
खालयोखाल ओखाबंदर हे महत्वाचे बंदर महिून ओळखले जाऊ 
लागले.
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ओखा मीठ उद्योग
 बडयोदा ससं्ानचया णकनारपट्ीवर ओखामंडल ये्े उपलबध 

असिाऱया नैसणग्मक णमठावर प्णक्या करून शुधि मीठ उतपादन 
करणयाचया उदे्शाने ५ मे १९२७ रयोजी ओखा सॉलट वकस्मची 
स्ापना करणयात आली. या कारखानयात उतपाणदत हयोिारे 
मीठ बंगालमधये मयोठ्टया प्मािावर णनया्मत केले जात असे. 
सयाजीरावांचया दूरदशषी धयोरिामुळे अलपावधीतच या उद्योगाची 
भरभराट झालयाचे आपलयाला खालील आकडेवारीवरून 
लक्षात येते. 

उद्योगाचया स्ापनेनंतर ५ वषा्मतच णमठाचे उतपादन ३४,८५९ 
टनावर पयोहयोचले. बंगाल प्ांत हा या उद्योगात उतपाणदत 
हयोिाऱया णमठाचा प्मुख ग्राहक हयोता. १९३२-३३ मधये एकूि 
उतपादनापैकरी ३४,६७३ टन मीठ बंगालमधये णनया्मत केले 
गेले. तयामुळे उद्योगाकडील णमठाचा केवळ ४० टन इतकाच 
राखीव साठा राणहला. १९३४-३५ मधये एकूि ६३,९५० टन 
णमठाचे उतपादन या उद्योगात झाले. तयापैकरी ५९,७८३ टन मीठ 
बंगालमधये णनया्मत करणयात आले. पुढील वषषी १९३५-३६ मधये 
णमठाचया उतपादनात घट हयोऊन ४४,३७० टन मीठ उतपाणदत झाले. 
तर या वषषी बंगालमधये ३८,९११ टन मीठ णनया्मत केले. १९३८-
३९ मधये णमठाचे उतपादन आणि बंगालमधील णनया्मत अनुक्मे 
३३,७१७ टन व ३७,२६२ टन इतके हयोते. १९३२-३३ ते १९३८-
३९ या कालावधीत ओखा सॉलट वकस्म मधील मीठ उतपादनात 
साततयाने चढ-उतार झालयाचे णदसनू येते.
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णवटांचा कारखाना
साव्मजणनक बांधकाम णवभागाचया वाढतया गरजांची 

पूत्मता करणयासाठी १८९० मधये बडयोदा सरकारकडून णवटांचा 
कारखाना सरुू करणयात आला. हा कारखाना उभा करणयासाठी 
बडयोदा सरकारकडून २४ हजार ७२२ रुपये खच्म करणयात आले. 
या कारखानयांमधये णवटांबरयोबरच पाईप व जार उतपादनदेखील 
सरुू करणयात आले. यासाठी आवशयक सव्म यंत्सामग्रीची 
खरेदी करणयात आली. णवटांचया उतपादनाबरयोबरच अनय काही 
वसतंूचया उतपादनासाठी णवणवध प्ययोग या कारखानयात करणयात 
आले. 

काडीपेटीचा कारखाना
१९२४ मधये बडयोद्ात जंगली लाकडापासनू काडीपेटी तयार 

करणयासाठीचे प्ययोग यशसवी झाले. प्ययोगाचया यशणसवतेनंतर 
बडयोदा ये्े महाराजा काडीपेटी कारखाना, पेटलाड ये्े दातार 
काडीपेटी कारखाना आणि णबलीमयोरा ये्े अनंत काडीपेटी 
कारखाना अशा तीन कारखानयांची स्ापना करणयात आली. 
बडयोदा ये्ील महाराजा काडीपेटी कारखानयामधये १९३१-३२ 
या आण ््मक वषा्मत १६०० बॉकस काडीपेटीचे उतपादन करणयात 
आले. यापैकरी १३०० बॉकस काडीपेटीची णवक्री झाली. १९३२-
३३ मधये काडीपेटीचे उतपादन व णवक्री अनुक्मे ९५,७५६ बॉकस 
व ८६,४७९ बॉकस इतके वाढले. १९३३-३४ चया सरुुवातीला 
कारखानयांमधये १८,५७९ बॉकस इतका राखीव साठा हयोता. 
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तयामुळे ६७,०७८ बॉकस इतकेच काडीपेटीचे उतपादन हयोऊन 
देखील ८०,६०७ बॉकसची णवक्री शकय झाली. १९३५-३६ मधये 
हेच प्माि ३९,९५० बॉकस काडीपेटीचे उतपादन आणि ४९,९०० 
बॉकसची णवक्री असे हयोते.

काच उद्योग 
सयाजीरावांनी काच उद्योग उभारिीपूवषी काच उतपादनासाठी 

आवशयक वाळूचे परदेशातून परीक्षि करून घेतले. या 
परीक्षिात वाळूची उपयुक्तता णसधि झालयानंतरच काच 
उद्योगांचया उभारिीला मानयता देणयात आली. अलेणमबक काच 
कारखानयात दर मणहनयाला णवणवध आकारचया अडीच लाख 
बाटलयांचे उतपादन हयोत असे. या कारखानयाला अमेररकेकडून 
काचेचया बाटतयांचयाचया उतपादनाकररता सवयंचणलत यंते् 
णमळाली. या सवयंचणलत यंत्ाचया साहाययाने काचेचया 
बाटलयांचे उतपादन केले गेले. बडयोदा ये्ील णरिणटश णक्सटल 
गलास वक्म मधये सव्म प्कारचया काचेचया वसतंूचे उतपादन घेतले 
जाई.

श्ी सयाजी आयन्म वकस्म
लयोह उद्योगांमधये सयाजी आय्मन वकस्म आणि बडयोदा बयोलट 

अँड इणंजणनअररंग वकस्म या दयोन प्मुख ससं्ा हयोतया. श्ी सयाजी 
आयन्म वकस्मची १९१४ मधये बडयोद्ात सरुुवात झाली. हा 
कारखाना ककृ षी अवजाराचया णनणम्मतीत अगे्रसर हयोता. सयाजी 
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आय्मन वकस्म णवणवध प्कारची ककृ षी उपकरिे, लयोखंडी पाईप, 
पाईप लाईनसाठी वापरले जािारे वहॉलवह, रसते बांधणयासाठी 
वापरणयात येिारी यंते्, वस्त्रयोद्योगांसाठी लागिारे णबलणचंग यंते् 
इ.तयार करत असे. तर बडयोदा बयोड्म अँड इणंजणनअररंग वकस्ममधये 
णवणवध प्कारचे नट व बयोलट तयार हयोत हयोते. यावयणतररक्त 
जी.बी.एस रेलवे वकस्ममधये णरिणलंग मशीन, णनजांतुकरीकरि 
करणयाची यंत् आणि अशाप्कारचया इतर वसतंूचे उतपादन या 
णठकािी घेतले जात हयोते. 

णसमेंट उद्योग

ससं्ानाची णसमेंटची गरज भागवणयासाठी द्ारका ये्े 
णसमेंट कारखानयाची णनणम्मती केली गेली. हा कारखाना नंतरचया 
काळात ओखा णसमेंट कंपनी महिून ओळखला जाऊ लागला. 
या कारखानयात उतपाणदत झालेले णसमेंट शासकरीय णवभागांमधये 
मुखयत: वापरले जात हयोते. १९३२ ते १९३७ या काळातील 
या णसमेंट कारखानयातील णसमेंटचे उतपादन व णवक्री मयोठ्टया 
प्मािावर वाढली. दरवषषी या कारखानयातील णसमेंटचया राखीव 
साठ्टयामधये झालेली वाढच तयाचे यश अधयोरेणखत करते. 

१९३२-३३ मधये ओखा णसमेंट कारखानयामधये एकूि 
४७,४३० टन णसमेंटचे उतपादन करणयात आले. आधीचया 
वषा्मतील राखीव साठ्टयामुळे उतपादनापेक्षा अणधक ४९,२१९ 
टन इतकरी णसमेंट णवक्री शकय झाली. १९३३-३४ या वषा्मचया 
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सरुुवातीला कारखानयाकडे ३,२७२ टन णसमेंटचा राखीव साठा 
हयोता. या वषषी कारखानयातील णसमेंटचे उतपादन आणि णवक्री 
अनुक्मे ५७,०३१ टन व ५६,४२९ टन इतकरी हयोती. दरवषषी 
कारखानयातील णसमेंट उतपादनात वाढ हयोत गेली. या ५ वषा्मचया 
कालावधीत णसमेंटचया राखीव साठ्टयात दुपपटीहून अणधक वाढ 
झालयाचे लक्षात येते. णसमेंट उतपादन ४७,४३० टनावरून ८५,२६१ 
टन इतके वाढले. ससं्ानातील णसमेंटचा वापर जवळपास दुपपट 
झालयाचे ५ वषा्मचया आकडेवारीवरून लक्षात येते.

डायमंड जयुणबली पीपलस फंड
सयाजीरावांचया राजयकारभाराचया हीरकमहयोतसवप्सगंी 

१९३६ मधये स्ापन करणयात आलेलया ‘हीरकमहयोतसवी ट्सटने’ 
बडयोद्ाचया ककृ षी औद्योणगक णवकासात मयोलाचे ययोगदान णदले. 
यावेळी डायमंड जयुणबली पीपलस फंडाची स्ापना उतसफूत्मपिे 
लयोकसहभागातून झाली. स्ापना वषषी लयोकसहभागातून ७ 
लाख रु. इतका णनधी जमा करणयात आला. या रकमेचया 
वयाजातून वषा्मला २५ हजार रु. उतपनन णमळत असे. तयातून 
शेती व शेतीपूरक वयवसायांचे प्ातयणक्षक णशक्षि देणयात येत 
हयोते. यातील ठरावीक रककम बाजूला काढून तयातून खादी 
उतपादक ससं्ांना साहायय णदले जात हयोते. १९४०-४१ मधये 
एकूि १६ ससं्ांना १,७५१ रु. मदत देणयात आली. याच वषषी 
१३८ शेतकऱयांंना शेतीसदंभा्मतील प्णशक्षि देणयात आले आणि 
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तयासाठी ३,९९३ रु. णशष्यवकृत्ती देणयात आली. ३० शेतकऱयांना 
ससं्ानचया प्ाययोणगक शेतीकें द्ांवर भेटीला नेऊन तयांना प्गत 
शेतीचे प्णशक्षि णदले. ४४ णवद्ाथयाांना ३,६७२ कुटीर उद्योग 
णशष्यवकृत्ती देणयात आली.

डायमंड जयुणबली पीपलस णवहलेज अपणलफटमेंट फंड
१९३६ मधये सयाजीराव महाराजांचया राजयाणधकार 

हीरकमहयोतसवाणनणमत्त या फंडाची स्ापना करणयात 
आली. स्ापनावषषी ६ लाख ५८ हजार ९८६ रु. इतका णनधी 
लयोकसहभागातून सकंणलत झाला. या णनधीसाठीचया कणमटीचे 
पदणसधि अधयक्ष बडयोदा ससं्ानचे णदवाि हयोते. या सणमतीत 
ससं्ानातील १ अणधकारी व ३९ सव्मसाधारि सदसय हयोते. 
सणमतीने खेड्टयांचया मदतीसाठीचा दशवाणष्मक काय्मक्म तयार 
केला. तयासाठी लयोकसखंयेचया णनकषवार दहा णवभागात 
ससं्ानातील खेड्टयांचे वगषीकरि करणयात आले. रसते, गटारे, 
णपणयाचे पािी, णवणहरी इ.साठी हा णनधी ग्रामपंचायतींना देणयात 
येत हयोता. या फंडाचया माधयमातून ग्रामीि भागातील उद्योगांचया 
णवकासाला गती आली. 

हीरकमहयोतसवी कुणटरयोद्योग ससं्ा
बडयोदा ससं्ानातील कुणटरयोद्योगांचा णवकास करणयाचया 

उदे्शाने १९३६ मधये ‘हीरकमहयोतसवी कुणटरयोद्योग ससं्ेची’ 
स्ापना करणयात आली. या ससं्ेद्ारे बडयोद्ातील काराणगरांना 
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णशविकाम, लाकूड कयोरीव काम, चामड्टयाचया वसतू, काचेची 
खेळिी बनविे, णचत्कला इ. चे प्णशक्षि देणयात आले. 
सपूंि्म ससं्ानातील काराणगरांना तयांचया सहकारी ससं्ांचया 
माधयमातून भांडवल व कचचा माल पुरवणयात आला. या 
काराणगरांनी तयार केलेलया वसतंूना हीरकमहयोतसवी कुणटरयोद्योग 
ससं्ेचया माधयमातून बाजारपेठ उपलबध करून देणयात आली. 
या ससं्ेने णवसनगर णपतळ उद्योग व सानखेडा ये्ील लाख 
उद्योगावर लक्ष कें णद्त करून आण ््मक अडचिीत सापडलेले हे 
उद्योग वाचवले.

बडयोद्ातील प्मुख उद्योग

१) महारािी उलन णमल,
२) डायमंड जयुणबली कॉटन णमल,
३) बडयोदा डेअरी, 
४) अणर्नी इडंसट्ीज, 
५) सयाजी मेटल वकस्म, 
६) टाटा केणमकलस, 
७) अलेणमबक केणमकल वकस्म, 
८) साराभाई केणमकल वकस्म, 
९) अलेणमबक गलास फॅकटरी, 
१०) णसमेंट फॅकटरी, द्ारका, 
११) फणन्मचर कारखाना, 
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१२) गिदेवी साखर कारखाना, 
१३) ओखा सालट वकस्म, 
१४) कलयोल णसपणनंग अँड णवहणवंग णमल, 
१५) बडयोदा कॉटन णसपणनंग अँड णवहणवंग णमल, 
१६) मायणनंग इडंसट्ी, 
१७) लेदर इडंसट्ी, 
१८) पयोलट्ी, 
१९) वीट कारखाना, 
२०) णडकं उद्योग, 
२१) फलयोअर णमल
२२) काडेपेटी कारखाना
२३) चायना कले
२४) ऑइल इडंसट्ी
२५) साबि इडंसट्ी
२६) मतसय उद्योग
२७) गलास इडंसट्ी
२८) सणज्मकल इनसट्रु मेंट इडंसट्ी
२९) समॉल सकेल इडंसट्ी
३०) बडयोदा बयोलट अँड इणंजणनअररंग वकस्म
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उद्योग णवकासाचे ‘सयाजी मॉडेल’

भारतातील औद्योणगक क्ांतीची पायाभरिी करणयाचे 
ऐणतहाणसक काय्म महाराजा सयाजीराव गायकवाड यांनी केले. 
१८८१ ला तयांनी राजयकारभार हाती घेतलयानंतर १८८२ ला 
सतूणगरिी सरुू करून बडयोदा ससं्ानात उद्योगाची पायाभरिी 
केली. १८८५ मधये गिदेवी सहकारी साखर कारखाना सरुू 
करून भारतातील ककृ षी-औद्योणगक समाज रचनेचा पाया घातला. 
१८८८ मधये टी.के.गजजर यांचयाकडून औद्योणगक णशक्षिाचे 
धयोरि तयार करून घेऊन १८९० मधये कलाभवन ही औद्योणगक 
व तांणत्क णशक्षिाची जागणतक मानयता असिारी ससं्ा सरुू 
केली. ये्े सव्म जाती धमा्मचया लयोकांना तांणत्क णशक्षि आणि 
णवशेषतः असपकृशय, कारागीर व आणदवासींना मयोफत औद्योणगक 
णशक्षि देऊन नवया समतावादी समाजरचनेचा पाया घातला. 

सपूंि्म बडयोदा ससं्ान रेलवेने जयोडणयाचया उदे्शाने ९०० 
णक.मी.चा रेलवेमाग्म णवकणसत केला. तसेच सव्म ससं्ान पककया 
रसतयाने जयोडले. ससं्ानचया मालकरीची जलणवदु्त णनणम्मती 
ससं्ा स्ापन केली. ओखाबंदर सारखे बंदर णवकणसत करून 
वयापार उद्योगाला रचनातमक चालना णदली. प्तयेक णजल्हाला 
एक औद्योणगक शाळा, मणहलांसाठी तांणत्क णशक्षिाची सयोय 
केली. ‘बकँ ऑफ बडयोदा’ स्ापन करून औद्योणगक णवकासाला 
भककम पाया णदला. भारतातील ततकालीन ५६० ससं्ानांमधये 
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अशी बकँ स्ापन करिारे बडयोदा हे पणहले ससं्ान हयोते. अनेक 
उद्योग ससं्ानाद्ारे सरुू करून नंतर ते खाजगी सक्षम उद्योजकाचया 
ताबयात देऊन उद्योजक तयार करणयाची चळवळ महाराजांनी 
सरुू केली. उद्योगाचे एकाच णठकािी कें द्ीकरि हयोऊ न देता सव्म 
ससं्ानात उद्योगांचे णवकें द्ीकरि करून एक आदश्म णनमा्मि केला. 
आज आपलया देशातील शेती आणि उद्योगांचया णस्तीतील 
क्ांणतकारक बदलासाठी उद्योग णवकासाचे हे ‘सयाजी मॉडेल’ 
प्दश्मक ठरेल.

lll
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१) णशवसकृषीचे णनमा्मते - सागर मयोणहते
२) ककृ तीशील सतयशयोधक - णदनेश पाटील
३) राजषषी शाहू - णदनेश पाटील
४) एक ‘क्ांतीपव्म’ - आंबेडकर  
 - णदनेश पाटील
५) दानशूर महाराजा सयाजीराव 
 - डॉ. राजेंद् मगर

६) दामयोदर सावळाराम यंदे - राजश्ी कदम
७) खासेराव जाधव - णशवानी घोंगडे
८) ककृ ष्िराव अजु्मन केळूसकर 
 - सरुक्षा घोंगडे
९) साणवत्ीबाई फुले - णशवानी घोंगडे
१०) णवठ्ठल रामजी णशंदे - पवन साठे
११) गंगारामभाऊ महसके - णदनेश पाटील
१२) ररयासतकार गयो. स. सरदेसाई   
 - णदनेश पाटील
१३) ययोगी अरणवंद घयोष - डॉ. राजेंद् मगर
१४) महारािी णचमिाबाई सयाजीराव  
 गायकवाड - सरुक्षा घोंगडे
१५) कम्मवीर भाऊराव पाटील 
 - णशवानी घोंगडे
१६) बडयोद्ातील वेदयोक्त - राजश्ी कदम
१७) धम्म खाते - सरुक्षा घोंगडे
१८) णहंदू पुरयोणहत कायदा - देवदत्त कदम
१९) तुलनातमक धम्मणचंतक - देवदत्त कदम
२०) जातणवषयक णचंतन - सरुक्षा घोंगडे
२१) इणंदराराजेंचा क्ांणतकारक णववाह  
 - देवदत्त कदम

२२) णहंदू कयोड णबल - देवदत्त कदम
२३) दुसरी जागणतक सव्मधम्म पररषद 
 - डॉ. राजेंद् मगर
२४) सक्तरीचा प्ा्णमक णशक्षि कायदा  
 - राजश्ी कदम
२५) स्त्रीणवषयक काय्म - णशवानी घोंगडे
२६) मराठी भाषा, साणहतय व ससंककृ ती  
 - णनलयोफर मुजावर
२७) ससंककृ त णशक्षि - णनलयोफर मुजावर
२८) धमा्मनंद कयोसबंी - णनलयोफर मुजावर
२९) बौधि धम्म - सौरभ गायकवाड
३०) मराठी पत्करीता - सौरभ गायकवाड
३१) नानासाहेब णशंदे - देवदत्त कदम
३२) महातमा गांधी - णदनेश पाटील
३३) श्ीधर वयंकटेश केतकर 
 - सौरभ गायकवाड
३४) प्ाचयणवद्ा - सौरभ गायकवाड
३५) आरयोगय आणि वयायामणवषयक    
 काय्म - णशवानी घोंगडे
३६) अणखल भारतीय मराठा णशक्षि   
 पररषद - सतयनारायि आरडे
३७) भारताचा सवातंत्यलढा 
 - राहुल विवे
३८) महाराजा सयाजीराव आणि 
 जगप्वास - णदनेश पाटील
३९) णनवय्मसनी, चाररत्यवान, साव्मभौम  
 राजा - बाबा भांड
४०) लणलतकला - धारा भांड मालंुजकर

महाराजा सयाजीराव ज्ानमाला नामसचूी 
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४१) राजा रवी वमा्म - धारा भांड मालंुजकर
४२) बालगंधव्म - धारा भांड मालंुजकर
४३) दादासाहेब फाळके 
 - धारा भांड मालंुजकर
४४) बडयोद्ातलया वासतू 
 - धारा भांड मालंुजकर
४५) सगंीत णशक्षि - धारा भांड मालंुजकर
४६) बडयोद्ाचे कलाभवन 
 - सौरभ गायकवाड
४७) बकँ ऑफ बडयोदा - देवदत्त कदम
४८) दुष्काळ दौऱयाचया नोंदी 
 - णदनेश पाटील
४९) शेतीणवकास - देवदत्त कदम
५०) उद्योग णवकास - सौरभ गायकवाड
५१) सहकार णवकास - राहुल विवे
५२) जलणनययोजन (जलसंवध्मन) 
 - डॉ. राजेंद् मगर
५३) पूरणनवारि - डॉ. राजेंद् मगर
५४) सतयशयोधक धामिसकर 
 - सतयनारायि आरडे
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५५) बडयोद्ाचा लक्मीणवलास पलेॅस 
 - पवन साठे
५६) लयोकपाळ राजा सयाजीराव : चररत्  
 - बाबा भांड
५७) यशवंतराव चवहाि - णदनेश पाटील
५८) धम्म णवचार - बाबा भांड
५९) राजाराम शास्त्री भागवत - बाबा भांड
६०) छत्पती शाहू - बाबा भांड
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 राजा - अणनल वकटे 
६२) महातमा फुले, मामा परमानंद आणि  
 सायाजीरावांना पते् - मामा परमानंद 
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cenejepee meÙeepeerjeJe ØekeâeefMele meeefnlÙe :

r ceneje°^ Meemeve : 25 Keb[eleerue 62 «ebLe = 26642 he=‰s
ceje"er :
l Yee<eCe meb«en : 2 «ebLe  l he$emeb«en : 3 «ebLe
l ieewjJeieeLee : 1 «ebLe  l meÙeepeerjeJe uesKeve : 2 «ebLe 
l megØeMeemeve : 2 «ebLe  l peieØeJeeme : 3 «ebLe
l efMe#eCe megOeejCee : 1 «ebLe  l Dee"JeCeer Je uesKe : 3 «ebLe
l meÙeepeerjeJe Ûeefj$es : 5 «ebLe  l megOeejCee : 10 «ebLe = SketâCe 32 «ebLe
English
l Spechess & Adresses : 2 Books l Letters : 4 Books

l Writings of Sayajirao : 2 Books l Administration : 1 Books

l World Tour Reports : 3 Books l Education Reforms : 3 Books

l Biographies : 5 Books  l Total English Books : 20

efnvoer :
l meÙeepeerjeJe keâe uesKeve : 1  l mJeleb$Ùe Ùegæ kesâ meceLe&keâ : 1
l meÙeepeerjeJe peerJeveer : 2  l Yee<eCe meb«en : 2 
l he$e meb«en : 3   l ieewjJeieeLee : 1 = 10 «ebLe
meeefnlÙe mebmke=âleer ceb[U DeeefCe Dekeâeoceer :  5 «ebLe
l cenejepee meÙeepeerjeJe š^mš :    30 «ebLe
l meekesâle ØekeâeMeve Øee. efue. Deewjbieeyeeo
 keâLee, keâeobyejer, Ûeefj$Ùe, Fefleneme, yeesOekeâLee, efkeâMeesj keâeobyejer, hegâues, Deebyes[keâj, 
 efueefKele - mebheeefole     13 «ebLe

l ceneje°^ Meemeve ØekeâeefMele «ebLe MeemekeâerÙe «ebLe ieej DeeefCe DeefOeke=âle efJe›esâles meekesâle ØekeâeMeve 
ÙeebÛeskeâ[s GheueyOe.
l meÙeepeerjeJe š̂mš, Meemeve Je meekesâle ØekeâeMeveeÛes cenejepee meÙeepeerjeJeebÛes Jejerue «ebLe GheueyOe :

meekesâle ØekeâeMeve Øee. efue.,115 cenelcee ieebOeerveiej, Deewjbieeyeeo 431005
cees. : 9881745605, 9881745604

lll
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